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I. Disefio, organizacion y desarrollo del programa formativo

Analisis

- Se valora el cumplimiento del proyecto establecido en la Gltima memoria verificada, especificando
cudles han sido las dificultades encontradas en la puesta en marcha del titulo, 0 en su caso cuales han
sido las causas por las que no se ha logrado cumplir todo lo establecido en la memoria.

En el seguimiento convocatoria 16-17, el presente criterio no ha sufrido modificaciones ni cambios
relevantes.

- ¢ Se han realizado revisiones periddicas del titulo? En su caso, se han identificado mejoras y se realiza la
planificacion de su ejecucién en el tiempo identificando responsables para su puesta en marcha. Se hace un
andlisis del resultado de las mejoras llevadas a cabo.

La comision académica del titulo ha impulsado su mejora continua en aras de mantener e incrementar los
indices de calidad que se plasmaron en la memoria inicial. En este sentido, se han incorporado tres
profesores mas al titulo en este periodo, modificacién de caracter no sustancial que ha sido debidamente
aprobada por la Comisién de Doctorado de la US (ver evidencia 1). Esta incorporacién ha mejorado el
equilibrio entre los profesores asignados a las diferentes lineas de investigacion y mantiene los indices de
calidad con relacion a sexenios de investigacion y proyectos competitivos. Sefialar que el programa
comenzd su andadura con 53 sexenios en total y que, actualmente, este valor asciende a 64 sexenios (un
incremento del mas del 20%). De igual modo, desde sus inicios, el programa ha incrementado notablemente
su financiacién gracias a la captacion de proyectos de investigacion competitivos. Entre ellos destacan los
enumerados a continuacion:

» Dindmica Internacional de la Empresas Espafiolas (EC02013-45329-R)
* Inyectando Emociones y Conocimiento a las Capacidades Organizativas para Crear Valor en Eventos de
Deporte Profesional (EC02013-49352-EXP)
* Estrategias de Innovacion Abierta en el Marco de las Tics (EC02013-43856-R)
* Andlisis del Paradigma del Software de Codigo Abierto desde la Perspectiva del Andlisis Semantico y del
Andlisis de Redes Sociales (P12-SEJ-328)

Las Mujeres en los puestos de Toma de Decisiones empresariales (EC0O2015-69637-R)

En la linea de la mejora continua, la Comision Académica del programa decidioé proponer una subcomisién
delegada de la comisién académica que tiene como objetivo aumentar la ya notable coordinacién del titulo y
apoyar en las labores de seguimiento y de captacion de informacién a la comisién interna de calidad del
titulo (ver evidencia 2). La razén que justifica el nombramiento de esta subcomision se concreta en la
elevada carga de trabajo que ya tiene por si la comisién académica del programa, asi como por la
permanente necesidad de actualizacion y recopilacion de la informacion que se derivan de sus actuaciones.
Esta subcomision, desde su reciente nombramiento, se reline peridédicamente y traslada sus actuaciones a
la comision académica en dias previos a las reuniones de esta Ultima. De igual modo, y para incrementar la
coordinacién interna en cada una de las lineas de investigacion del programa, y ayudar a proponer y
seleccionar los profesores invitados especialistas en cada campo para los diferentes seminarios de
investigacidn que se organizan peridodicamente, la Comision Académica decidié (ver evidencia 2) nombrar un
coordinador de cada linea. Estos coordinadores enlazan mas directamente a los profesores de las diferentes
lineas con la Comisién Académica. Para su seleccién, se considero tanto la experiencia investigadora del
coordinador (sexenios de investigacién) como su experiencia y participacion en proyectos competitivos.

Por otra parte, en el Plan de Mejora anterior, se propuso concentrar las fechas de los seminarios de
formacion e investigacion del programa para lograr una mejor planificacion y coordinaciéon en su desarrollo.
Esta accién ha logrado sus frutos ya que se ha incrementado el nimero de estudiantes que han podido
participar en estos seminarios y su nivel de satisfaccion. De igual modo, la mejora propuesta de generar
estructura adecuadas (subcomision delegada y coordinador de linea) que permitan incrementar la
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coordinacion de las actividades formativas del titulo y su seguimiento, han resultado notablemente
satisfactorias en este Ultimo periodo (aumento del grado de satisfaccion de los doctorandos con el titulo).

Finalmente, y con relacién a la informacién publica disponible, la nueva web del programa también ha
contribuido a mejorar el grado de satisfaccién de los doctorandos con el titulo, aunque todavia con amplio
margen de mejora en este apartado. Por esta razén, la Comision Académica y la subcomision delegada de
seguimiento del titulo entienden que hay que incrementar los canales directos de comunicacion con los
doctorandos y con los solicitantes al programa, para reforzar la difusion de la informacion relevante. Para
ello, se arbitraran nuevas vias de conexion directa como los mail y los grupos de difusién. De igual modo, la
difusion de la informacion del programa en inglés entendemos que mejorara esta valoracion.

Fortalezas y logros

1. Incremento de sexenios en el programa (64 sexenios en total).

2. Elevada Satisfaccion de los doctorandos con los investigadores (4,25 sobre 5).

3. Elevada demanda del programa (37 solicitudes para 25 plazas).

4. Alto numero de estudiantes extranjeros (19 estudiantes internacionales).

5. Los resultados del programa de doctorado se elevan a 119 aportaciones cientificas. Teniendo en cuenta
gue los doctorandos de primer afio acaban de iniciar el proceso, este valor determina una media de 3,5
aportaciones cientificas por cada doctorando que lleva mas de un afio en el programa (119 para 34
doctorandos de mas de un periodo) (ver evidencia 3).

6. Siguiendo el plan de mejora, la concentracién de los seminarios de formacién e investigacion en
determinadas fechas ha facilitado la participacién de los estudiantes y mejorado su coordinacion.

7. Siguiendo el Plan de Mejora, la generacion de estructuras adecuadas (subcomisiéon de seguimiento y
coordinador de lineas) ha repercutido positivamente en el titulo. Sefialar que el grado de satisfaccion de los
doctorandos con el titulo ha incrementado del 3,50 del informe anterior al 3,67.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

1. A pesar de los esfuerzos realizados por la Comision académica para la firma de co-tutelas (ver evidencia
2, en la que se planteaban tres posibles acuerdos de co-tutelas), no se ha conseguido materializar y firmar
los convenios definitivos. Si hemos logrado codirectores de Tesis de universidades extranjeras. Se persigue
continuar en esta linea de trabajo hasta lograr que de sus frutos.

El responsable de la ejecucion de esta mejora es la Comision Académica y prevé aplicarla para los préximos
periodos.

2. La oferta de acciones de movilidad no han logrado todos los frutos deseados. Se ha incrementado
notablemente la participacion de los estudiantes en foros y congresos internacionales (ver resultados del
programa en evidencia 3), pero no en la medida deseada las estancias en centros de investigacion
nacionales e internacionales. Se potenciard las relaciones con redes de investigacion nacionales e
internacionales para potenciar este tipo de movilidad.

El responsable de la ejecucion de esta mejora es la Comision Académica y prevé aplicarla para los préximos
periodos.

3. La satisfaccién de los doctorandos con la informacion publica disponible tiene alin margen de mejora. Se
potenciara nuevas vias de comunicacion directa con los doctorandos y con los solicitantes al programa,
ademas de la actualizacion continua de la web y de su difusién en inglés.

El responsable de la ejecucion de esta mejora es la Comisién Académica y prevé aplicarla para los proximos
periodos.

Ficheros que se adjuntan (al final del documento)

1. Acta Comisién Académica
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2. Acta Comision Académica

3. Publicaciones 2015-2016

4. Autorizacion V.Investigacion
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Il. Informacion relativa a la aplicacién del sistema de garantia interna de la calidad y de su

contribucién al titulo

Analisis

- Breve resefa de aspectos significativos, decisiones y cambios en la aplicacion del SGC.

La Universidad de Sevilla, con el objeto de favorecer la mejora continua de los Programas de Doctorado a
través del seguimiento y acreditacion, desarrolla la tercera version del SGCPD que fue presentada el pasado
21 de diciembre de 2016 en Consejo de Gobierno, atendiendo con ello a las recomendaciones de AAC en
los informes de verificacidn, a los criterios establecidos por REACU, y dando asi cumplimiento al
compromiso del programa rectoral de dotar al SGC de los titulos de la Universidad de Sevilla de una mayor
eficiencia y automatizacion. De forma adicional, se incluyen indicadores especificos referidos a la
internacionalizacion y a la excelencia de los programas de formacion de Doctorado.

Los principales cambios se han centrado en:

- Desde el ambito de la gestién, el SGCPD v.3 desarrolla un sistema mixto de gestion, apoyo y supervision
centralizada por la propia universidad y, a nivel de Centro, por la Escuela Internacional de Doctorado, por
una parte, combinado con las acciones de valoracion, informe y despliegue y ejecucion de recomendaciones
por los 6rganos responsables del SGC de los Programas de Doctorado. Para ello se ha definido una
estructura de responsabilidades en tres niveles: de Programa de Doctorado, de Centro e Institucional.

- En cuanto a procedimientos, se han trasladado como capitulos al cuerpo del texto del Manual de Garantia
de Calidad el contenido de los procedimientos P09 y P10 de la v.2, referidos a “Extincién del programa de
doctorado” y “Andlisis, mejora y toma de decisiones”, respectivamente, favoreciendo una mayor claridad y
eficiencia de los mismos.

- Respecto a indicadores, se hace una distinciéon en dos niveles segun su importancia: troncales
(obligatorios) y auxiliares (opcionales), pudiendo ir acompafiados ambos de indicadores complementarios.
La version 3 del Sistema de Garantia de Calidad consta de un total de 28 indicadores, de los cuales 21 son
troncales y 7 auxiliares.
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I1l. Profesorado

Andlisis

- Se valora si el personal académico implicado en el programa es suficiente y su grado de dedicacion, su
cualificacion y experiencia (docente e investigadora) son adecuados para llevar a cabo el programa
propuesto en relacién al nUmero de estudiantes.

En el seguimiento convocatoria 16-17, el presente criterio no ha sufrido modificaciones ni cambios
relevantes.

Como modificacion menor (ver evidencia 1) se han incorporado al programa de doctorado tres nuevos
profesores, todo ello con el visto bueno de la Comision de Doctorado de la US. La incorporacion de estos
profesores no afecta, en ningun caso, a los indices de calidad del programa, ya que todos ellos cuentan con
sexenios de investigacion, tienen experiencia en direccién de Tesis Doctorales y forman parte de proyectos
de investigacion competitivos. Ademas, su incorporacion permite equilibrar aiin mas la distribucion de
profesores por lineas de investigacion. Concretamente, los profesores que se han incorporado lo han hecho
en la linea de Estrategia de Marketing, Gestiéon del Valor y Comportamiento del consumidor en Entornos
Globales (Prf. Dr° Manuel Rey Moreno) y en la linea de Contabilidad, Finanzas y Direccion de
Produccion/Operaciones Internacionales (Prf. Dr2 Amalia Carrasco Gallego y Prof. Dr2 M del Mar Miras). Con
ello, las cuatro lineas del programa tienen entre 12-13 profesores investigadores.

Asi, en la actualidad, la experiencia investigadora del programa en términos de sexenios ha crecido un
20,7% frente a los datos de la memoria inicial. Por su parte, el ratio profesor/estudiante se mantiene en los
mismos niveles que en periodos previos. La incorporacion de profesores al titulo se esta realizando de forma
progresiva para no perder el ajuste de la ratio profesor-alumno, para mantener el equilibrio entre las
diferentes lineas de investigacién y siempre con la finalidad de incrementar los indices de calidad del
programa.

Es de resefiar que, junto a los 9 profesores internacionales ya existentes en el programa, se suma la
colaboracién como profesor invitado al Dr. Jog Henseler (University of Twente) que es actualmente
codirector de una de las Tesis del programa.

Respecto a la tasa de ocupacion del profesorado en autorizacion y direccion de Tesis sefialar que, tras las
incorporaciones de los alumnos del periodo actual al programa (curso 2016-2017) casi el 100% de los
investigadores nacionales tutorizan algin doctorando, y el 85% dirige una Tesis Doctoral (valor muy superior
al 65% sefialado en el Gltimo informe de seguimiento). Hay que hacer notar que la asignacion de
tutor/director por parte de la Comision Académica se lleva a cabo teniendo en cuenta lo estipulado en el
apartado de 'Seguimiento y Supervision del Doctorado’, por el cual se atiende, en la medida de lo posible, las
preferencias manifestadas por el estudiante en cuanto a linea de investigacion y tutor/director de Tesis. Por
su parte, las asignaciones de los profesores visitantes/colaboradores extranjeros se llevan a cabo en funcion
de la tematica concreta en la que se ve a realizar la Tesis Doctoral (como es el caso del profesor W.
Kamakura o el recientemente incorporado profesor J. Henseler).

- Se valora si la Universidad establece actividades para el desarrollo y mejora de la calidad docente y
actividades de coordinacion docente.

Como se ha resefiado en apartados previos, la Comisién Académica del programa ha designado una
subcomisién delegada de seguimiento del programa y un coordinador de cada una de las lineas de
investigacion que lo conforman, con la intencién de incrementar el grado de coordinacién docente y la
mejora de la calidad del titulo (ver evidencia 2). Ello ha logrado incrementar el grado de satisfaccion de los
estudiantes con el programa (del 3,5 al 3,67).

Por otra parte, la Universidad de Sevilla cuenta con el Instituto Ciencias de la Educacion como servicio
encargado de la formacién del profesorado de nuestra universidad cuya finalidad es incidir en el desarrollo y
mejora de la calidad docente.
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Fortalezas y logros

1. Profesorado estable, solvente y cualificado.

2. Equilibrio en la distribucién del profesorado entre las lineas de investigacién.

3. Elevada participacién de profesorado internacional en el programa.

4. Incorporaciéon de subcomisiones y coordinadores de lineas para incrementar la coordinacién del titulo,
logrando con ello el incremento del grado de satisfaccion de los doctorandos.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

1. Es necesario potenciar la participacion del profesorado mas novel en la direccion de Tesis doctorales.
Para tal fin, se propone participar en jornadas o actividades que ayuden a este objetivo, asi como organizar
seminarios en el programa en los que profesores seniors trasladen su experiencia. De igual modo, se
fomentaran las co-direcciones entre profesores seniors y juniors del programa en la direccion de Tesis
Doctorales.

El responsable de esta medida es la Comision Académica y la pondra en marcha para el proximo curso
académico.

2. Es necesario difundir y fomentar la ética en la investigacion entre los estudiantes del programa. Por ello,
se propone incorporar un seminario formativo en el titulo a este respecto y generar todas las acciones
pertinentes necesarias.

El responsable de esta medida es la Comisién Académica y la pondra en marcha para el préximo curso
académico.

Ficheros que se adjuntan (al final del documento)

1. Acta Comisién Académica
2. Acta Comision Académica
3. Autorizacién V. Investigacion
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IV. Infraestructuras, servicios y dotacién de recursos

Analisis

- Se valora si el titulo cuenta con la infraestructura y los recursos adecuados.

En el seguimiento convocatoria 16-17, el presente criterio no ha sufrido modificaciones ni cambios
relevantes.

En cuanto a los recursos financieros, el programa cuenta con el apoyo de las convocatorias especificas del Il
Plan Propio de Docencia de la Universidad de Sevilla en sus convocatorias de apoyo a los programas de
doctorado (accion 1.1.3.2)
(https://ppropiodocencia.us.es/Seguimiento%20y%20Acreditacion%20de%20los%20titulos%20existentes) y
en sus convocatorias de captacion de profesorado visitante internacional (accion 2.1.2.2)
(https://ppropiodocencia.us.es/Acciones%20de%20Movilidad%20e%?20Internacionalizacion).

De igual modo, cuenta con el apoyo financiero de los diferentes grupos de investigacion que conforman el
Programa. Ademas de los ya incluidos en la memoria inicial, el programa ha incorporado los siguientes
grupos de investigacion:

» Dindmica Internacional de la Empresas Espafiolas (EC02013-45329-R)
* Inyectando Emociones y Conocimiento a las Capacidades Organizativas para Crear Valor en Eventos de
Deporte Profesional (EC0O2013-49352-EXP)
* Estrategias de Innovacién Abierta en el Marco de las Tics (EC02013-43856-R)
 Andlisis del Paradigma del Software de Codigo Abierto desde la Perspectiva del Analisis Semantico y del
Andlisis de Redes Sociales (P12-SEJ-328)

Las Mujeres en los puestos de Toma de Decisiones empresariales (EC0O2015-69637-R)

Finalmente, en cuanto al apoyo administrativo, cuenta con la colaboracion de un PAS del departamento de
Administracién de Empresas y Marketing de la Universidad de Sevilla, que es el departamento coordinador
del programa de doctorado. No obstante, dada la elevada carga de trabajo del titulo, por el nimero de
profesores y de estudiantes que cuenta, seria necesario contar con un mayor apoyo administrativo.

Fortalezas y logros

|1. Incorporacion de recursos gracias a la captacién de fondos competitivos via proyectos de investigacion.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas

1. Necesidad de incrementar el apoyo para las tareas administrativas del programa.
La Comisién Académica del programa solicitara el apoyo necesario a la Escuela Internacional de Postgrado
de la US.
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V. Indicadores

P1 - DESARROLLO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

P1-11

Cadigo

Indicador

Oferta de plazas

Valor

Justificacion

La memoria de verificacion del titulo
establecia 25 plazas de nuevo
ingreso. En el curso 2015-16, la
oferta de plazas se ha mantenido
respecto a los valores indicados en
la memoria de verificacion debido a
que la demanda del titulo ha sido
acorde a dicha oferta. Valoramos
positivamente el grado de ajuste con

la memoria de verificacion.

P1-1.2

Demanda

El nimero de solicitudes supera el
numero de plazas ofertadas. Ello
permite a la Comision Académica
realizar una seleccion mas rigurosa
de los estudiantes admitidos al
programa en funcién de los
requisitos de las diferentes lineas de

investigacion.

P1-1.3

Doctorandos de nuevo ingreso

El nimero de estudiantes de nuevo
ingreso es del 85% del total de
plazas ofertadas. Ello es debido a
gue, en algunos casos, los
estudiantes aceptados no acaban
matriculandose en el titulo bien por
razones econdémicas o bien por
razones administrativas derivadas de
la autorizacién pertinente de sus
paises de origen para viajar a
nuestra universidad.El nimero de
estudiantes matriculados ratifica que
el programa dispone de una masa
critica que garantiza la continuidad
del mismo. Desde la Comision
Académica del titulo se propone
incrementar la difusion de la
informacion con relacién a las becas
y ayudas economicas para los
solicitantes al programa, asi como
incrementar el apoyo administrativo
necesario para los estudiantes

internacionales.
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131 Estudiantes de Nuevo Ingreso 21
en cada Linea de Investigacion L:4
del programa de doctorado
1.3.2 Estudiantes segun
requerimientos de acceso
1.3.3 Porcentaje de estudiantes 5.45%
procedentes de otras numerador:3
universidades espafiolas denominador:55
P1-1.4 Estudiantes matriculados en el 55 El nimero de estudiantes
Programa de Doctorado matriculados en el programa de
doctorado es mas que satisfactorio.
Es de destacar el elevado nimero
de estudiantes extranjeros
matriculados en el titulo (34,5%),
claro reflejo de su importante grado
de internacionalizacién. En las
circunstancias actuales, el ratio
profesor/alumno se eleva a 1,2. Por
otra parte, el programa cuenta con
un elevado seguimiento de sus
doctorados, ya que 49 de ellos han
sido calificados favorablemente en la
evaluacion conjunta de sus
actividades (Pl y DAD). En cuanto a
la distribucién de estudiantes por
lineas de investigacion, es necesario
fomentar la cuarta linea del
programa, para lograr un mayor
equilibrio entre ellas.
1.4.1 Dedicacion investigadora del Xa:26
doctorando Xb:29
142 Doctorandos con calificacion 49
favorable de la Evaluacion
Conjunta
1.4.3 Doctorandos extranjeros 19
144 Estudiantes matriculados en 55
cada Lineas de Investigacion L:4

del programa de doctorado
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P1-1.5 Porcentaje de estudiantes con 5.45% El nimero de estudiantes que

beca o contrato predoctoral numerador:3 cuentan con una beca o contrato
denominador:55 predoctoral es reducido (aunque ha
mejorado con relacion al pasado
periodo que era del 2,70%). No
obstante, hay que tener en cuenta el
contexto socioeconoémico actual y las
limitaciones de financiacién con las
gue contamos. El programa, a través
de su comision académica, transmite
a sus estudiantes cualquier
informacion relativa a convocatorias,
becas, premios, etc... que estén
relacionados con la formacion
doctoral. No obstante, la Comision
Académica reforzara la difusion de
esta informacién a través de correos
directos y grupos de distribucién
tanto a los doctorandos como a los
candidatos que contacten

previamente a la preinscripcién.

Fortalezas y Logros del procedimiento

1. Elevada demanda del titulo (37 solicitudes para 25 plazas).
2. Elevada demanda de alumnos internacionales (19 estudiantes).
3. Distribucién equitativa entre estudiantes de tiempo completo y a tiempo parcial.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el procedimiento

1. Presencia de algunos solicitantes admitidos que finalmente no se matriculan por dificultades econémicas o
burocraticas.

La Comision Académica reforzara la difusion de la informacion sobre las becas y los procesos de apoyo econémico
tanto en la web del programa (que cuenta con un elevado nimero de visitas, 355 accesos) como a través de difusién
directa por mail, tanto a los doctorandos como a los solicitantes del programa. De igual modo, intentara incrementar el
apoyo necesario para los posibles problemas administrativos de los estudiantes internacionales. Para esta Ultima
accion se apoyara en la Escuela Internacional de Postgrado de la US.

2. Potenciar la cuarta linea del programa.

Para tal fin, se ha incrementado el nimero de profesores doctores que la configuran (y equilibrar con ello también al
profesorado por lineas). La comisién académica analizara con el coordinador de la linea los resultados obtenidos y
potenciara la difusién de esta linea de investigacion. Cabe sefialar que los solicitantes admitidos que finalmente
declinaron su matricula por problemas administrativos (obtencion de visados) y econémicos, estaban adscritos a esta
cuarta linea de investigacion (4 estudiantes).

P2 - RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Codigo Indicador Valor Justificacion
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pP2-2.1 Tesis defendidas 1 Dados los requisitos del
Xa:1l programa (el doctorando debe
Xb:0 contar con al menos una
publicacion de referencia JCR
para el deposito de su Tesis
Doctoral) el numero de Tesis
defendida en el dltimo curso no
es elevado. No obstante, hay
que sefialar que ya estan
depositadas 5 Tesis Doctorales
mas que, dado los procesos
administrativos necesarios para
su defensa, han postergado su
inclusién en este indicador para
el curso 2016-2017. Es de
destacar que la Tesis leida
cuenta con la mencion
internacional. En todo caso, hay
que mencionar que son datos
referidos al tercer afio de
vigencia del Programa, y que
los estudiantes a TC que
iniciaron sus estudios en el
primer afio han solicitado la
pertinente prérroga para
finalizar su Tesis.
211 Tesis con la calificacion de cum 1
laude Xa:l
Xb:0
2.1.2 Tesis por compendio 1
Xa:l
Xb:0
2.13 Tesis con mencion 1
internacional. Xa:l
Xb:0
214 Tesis en régimen de cotutela. Xa:0
Xb:0
215 Tesis desarrolladas en S/D
doctorados industriales. Xa:S/D
Xb:S/D
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p2-2.2 Tasa de éxito de los Programas Dado que estamos ante el
de Doctorado. tercer afio del programa,
entendemos que es un
indicador positivo. Sefialar que
el pasado curso fueron tres las
Tesis defendidas ya que
provenian de alumnos con una
experiencia previa en otros
programas.
221 Tasa de éxito a los tres afios del 5.56%
ingreso. numerador:1
denominador:18
Xa:l
Xb:0
222 Tasa de éxito a los cuatro afios N/P
del ingreso. numerador:N/P
denominador:N/P
Xa:N/P
Xb:N/P
pP2-2.3 Tiempo medio en la defensa de 2.27 El tiempo medio de defensa de
la tesis doctoral. Xa:2.27 la Tesis Doctoral es positivo,
Xb:0.00 ajustado con lo establecido por
la regulacion.
P2-2.4 Porcentaje de abandono del N/P No aplica para este curso
programa de doctorado. numerador:N/P académico
denominador:N/P
P2-2.5 Ndmero de resultados 119 119 han sido los resultados
cientificos de las tesis cientificos derivadas de las
doctorales. Tesis Doctorales, siendo 41 los
articulos publicados en revistas
cientificas de impacto, 33 los
capitulos de libros de editoriales
nacionales o internacionales y
45 las contribuciones asociadas
a congresos internacionales
251 Ndmero de articulos de revistas.
25.2 Numero de patentes.
253 Numero de libros/capitulos de
libros.
254 Promedio de contribuciones
cientificas de las tesis.
255 Otras contribuciones cientificas.
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P2-2.6 Tesis defendidas en relacién al 0.03
total de Directores de Tesis. numerador:1

denominador:39

p2-2.7 Tasa de Rendimiento de Tesis. 6.90% El rendimiento de Tesis del
numerador:4 Programa es mas que positivo,
denominador:58 si bien las tres Tesis del pasado

curso académico estan
defendidas por doctorandos con
experiencia previa en otros

programas.

Fortalezas y Logros del procedimiento

1. Elevado resultado cientifico del programa (119 aportaciones) de los que 41trabajos estan en revistas de impacto.
2. Alta tasa de rendimiento de Tesis (4 Tesis defendidas en el periodo de vigencia del Titulo), si bien las tres Tesis del
curso anterior estan realizadas por investigadores que poseian experiencia previa.

3. Tiempo medio de defensa de la Tesis Doctoral adecuado a la normativa vigente.

P3 - EVALUACION DE LOS RECURSOS DEL PROGRAMA

Caddigo Indicador Valor Justificacion
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P3-3.1

Profesores investigadores
participantes en el Programa de

Doctorado.

45
Xi:36
Xe:9

El nimero total de profesores del
programa ha incrementado con
relacion a su memoria inicial,
logrando con ello un mejor ajuste
entre la distribucion de
profesorado/lineas de
investigacion, asi como mantener
e incrementar los indices de
calidad del programa tanto en
ndmero de sexenios de
investigacion (que han pasado de
ser 53 a 64) como de captacion
de fondos a través de proyectos
de investigacion competitivos. Es
de destacar que 9 de estos
profesores son expertos
internacionales (se ha solicitado la
inclusiéon de un décimo que
actualmente esta co-dirigiendo
una Tesis del programa), y que un
porcentaje elevadisimo de este
profesorado ha dirigido Tesis
(86% del profesorado del
programa). Todos los
investigadores nacionales del
programa (a excepcion de uno de
ellos que por su figura contractual
aun no le ha sido posible) cuenta
con al menos un sexenio de

investigacion.

311

Sexenios u otros indicadores de
calidad de la investigacion de
directores/profesorado del programa

de doctorado.

64

3.1.2

Directores de tesis.

39

3.1.3

Profesores investigadores extranjeros
participantes en el Programa de

Doctorado.
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P3-3.2 Nivel de satisfaccion de los 4.25 El nivel de satisfaccion de los
doctorandos con la actuacion de los Respuestas:8 doctorandos con el programa y
investigadores. Universo:45 sus investigadores es
extremadamente elevado.
Destacar que este valor ha subido
con respecto al periodo anterior,
que ya lograba unos magnificos

resultados (4).

P3-3.3 Numero de contribuciones cientificas En la web del programa de
de los profesores que participan en el doctorado se puede consultar el
Programa de Doctorado. importante nimero de proyectos

de investigacion competitivos del
programa, asi como de premios,
reconocimientos y principales
publicaciones de los

investigadores que lo conforman.

3.3.1 Numero de Proyectos de investigacion 22

competitivos vivos.

3.3.2 Reconocimientos y premios.

3.3.3 Numero de patentes.

3.34 Ndmero de articulos de revistas.

3.35 Ndmero de libros.

3.3.6 Numero de capitulos de libros.

3.37 Ndmero de contribuciones en
Congresos.

3.38 Ndmero de otras contribuciones
cientificas.

Fortalezas y Logros del procedimiento

1. Incremento del nimero de sexenios del programa. Casi el 100% de los investigadores cuentan con al menos un
sexenio de investigacion vivo.

2. El nivel de satisfaccion de los doctorandos con la actuacién de los investigadores es muy elevado.

3. Equilibrio entre profesores/lineas de investigacion del programa. Incorporacion de nuevos profesores manteniendo e
incrementando los indices de calidad.

P4 - EVALUACION DE LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD

Indicador Justificacion
P4-4.1 Participacion de estudiantes de 4.08%

doctorado en estancias de numerador:2

Investigacion. denominador:49
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P4-4.2 Nivel de satisfaccion con los El nivel de satisfaccion con los
programas de movilidad. programas de movilidad es
medio. Como el nimero de
alumnos que han realizado la
movilidad es reducido (2) el
indicador no es muy positivo. La
escasa movilidad se debe,
principalmente, a problemas
financieros. Por otra parte, como
muchos de nuestros alumnos
proceden de otras universidades
internacionales, parte de su
movilidad se concentra en sus

estancias en la US.

421 Nivel de satisfaccion de los 3.50
doctorandos con los programas Respuestas:2
de movilidad. Universo:45

4.2.2 Nivel de satisfaccion de los S/ID

profesores con los programas de

movilidad.

P4-4.3 Participacion en convenios de 1

colaboracién nacionales e

internacionales.

P4-4.4 Participacion de estudiantes de La comisi6n académica del
doctorado en programas de programa buscara potenciar la
movilidad. firma de méas convenios

internacionales que faciliten la
movilidad de los estudiantes.
Actualmente contamos con un
importante nimero de cartas de
colaboracion con el programa,
pero que no se han
materializado en los convenios
definitivos.

P4-4.5 Duracion media de estancias de
doctorandos.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el procedimiento

1. Potenciar la movilidad internacional de los estudiantes del programa. Para ello la Comision Académica potenciara la
difusion de las ayudas internacionales y nacionales para financiar esta movilidad, asi como potenciara las redes de
contacto con investigadores internacionales.

P5 - ANALISIS DE LA INSERCION LABORAL DE LOS DOCTORES Y DE LA SATISFACCION CON LA
FORMACION INVESTIGADORA ADQUIRIDA.

Indicador Justificacion
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P5-5.1

Tasa de empleo.

S/ID
numerador:0

denominador:0

Las Tesis leidas en el curso
2013-2014 lo fueron en el
segundo semestre del 2016.
Por lo tanto, no hay datos para

valorar este indicador.

P5-5.2

Nivel de satisfaccion de los
egresados ocupados con la

formacion recibida.

S/D

Las Tesis leidas en el curso
2013-2014 lo fueron en el
segundo semestre del 2016.
Por lo tanto, no hay datos para

valorar este indicador.

P5-5.3

Adecuacion del puesto de

trabajo a los estudios.

S/D

Las Tesis leidas en el curso
2013-2014 lo fueron en el
segundo semestre del 2016.
Por lo tanto, no hay datos para

valorar este indicador.

P5-5.4

Nivel de satisfaccion de los
empleadores con la formacién

investigadora del egresado.

S/D

Las Tesis leidas en el curso
2013-2014 lo fueron en el
segundo semestre del 2016.
Por lo tanto, no hay datos para

valorar este indicador.

P6 - ATENCION A LAS QUEJAS, SUGERENCIAS, INCIDENCIAS Y FELICITACIONES

Cédigo
P6-6.1

Indicador

Quejas resueltas, Sugerencias, Incidencias y Felicitaciones recibidas.

Valor Justificacion
S/D
Xq:S/D
Xs:S/D
Xi:S/D
Xf:S/ID

P7 - ANALISIS DE LA SATISFACCION DE LOS DISTINTOS COLECTIVOS IMPLICADOS

P7-7.1

Cédigo Indicador

Nivel de satisfaccion con el PD.

Valor

Justificacion

Los niveles de satisfaccion tanto
de los investigadores como del
PAS que colabora con el
programa son muy elevados. En
el caso de los doctorandos,
también son notables a
excepcion de la oferta y difusién
de movilidad (ya analizada en
los indicadores anteriores),
como en la difusién de la
informacion disponible del

programa.
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711 Nivel de satisfaccion del 3.67
doctorando con el PD. Respuestas:9
Universo:45
712 Nivel de satisfaccion de los 4.64
investigadores con el PD. Respuestas:14
Universo:36
7.1.3 Nivel de satisfaccion del PAS 4.33
con el PD. Respuestas:12
Universo:15

Fortalezas y Logros del procedimiento

1. Elevada satisfaccion de los investigadores.
2. Elevada satisfaccion del PAS que colabora en el programa.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el procedimiento

1. Mejorar la oferta y difusion de la movilidad para los estudiantes del programa. Tal y como se ha expuesto en
indicadores previos, la Comisiéon Académica propulsara esta oferta y su difusién entre los doctorandos.

P8 - DIFUSION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Codigo Indicador Valor Justificacion
pP8-8.1 Satisfaccion con la La satisfaccion con la informacion
informacién publica disponible publica disponible del programa
sobre el PD. es muy elevada en el caso de los

investigadores, y mas reducida
en el caso de los doctorandos. El
ndmero de accesos a la web es
destacado. A pesar de que la
pagina web cuenta con toda la
informacién pertinente sobre el
programa, es necesario
incrementar los canales de
comunicacioén con los
doctorandos para transmitir todos
los aspectos relativos al

programa.

8.1.1 Satisfaccion de los 3.22
doctorandos con la Respuestas:9
informacion publica disponible Universo:45
sobre el PD.

8.1.2 Satisfaccion de los profesores 4.79
con la informacién publica Respuestas:14
disponible sobre el PD. Universo:36

P8-8.2 Acceso a la informacion del 355

Programa de Doctorado

disponible en la Web.




Fortalezas y Logros del procedimiento
1. Elevada satisfaccion de los investigadores sobre la informacion del programa.

Debilidades y decisiones de mejora adoptadas en el procedimiento

1. Incrementar la difusién de la informacién relativa al programa de doctorado. Para ello, junto a la web del programa, la
Comisién Académica potenciara canales de comunicacion directos con los estudiantes a través de mail y de listas de
distribucién. Asimismo, se llevara a cabo una difusién general en los tablones de anuncios del departamento
coordinador del titulo y en el centro en el que se imparte.
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VI. Tratamiento de las recomendaciones realizadas en el informe de verificacién, moficacién y/o
seguimiento

Modificacion/recomendacion n° 1

Criterio 1 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda en el préximo autoinforme mencionar la situacion de las acciones de movilidad referidas a
estancias internacionales, y, en su caso, acciones para fomentarlas, asi como incluir, caso de firmarse, los
convenios de cotutela.

Breve descripcion al tratamiento

Con relacién a las acciones de movilidad, el programa ha logrado incrementar notablemente la participacion
de los doctorandos en seminarios y congresos internacionales, aunque no en la misma medida las estancias
de investigacion. Se ha incluido esta cuestion en el nuevo informe de seguimiento. Se procedera, por parte
de la Comision Académica, a potenciar las redes de contactos internacionales que permita firmar los
pertinentes convenios para desarrollar estas estancias y el desarrollo de co-tutelas.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 1

Namero de accion |1

Temporalidad Largo Plazo

Definicion de la accién

Potenciar la movilidad internacional de los estudiantes a través de la firma de convenios internacionales
Desarrollo de la acciéon

Incrementar las relaciones y redes de contactos internacionales que faciliten la firma de convenios
Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°1

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 2
Criterio 1 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda en el préximo autoinforme valorar el resultado de las acciones de mejora llevadas a cabo.
Breve descripcion al tratamiento

Recomendacién atendida en el nuevo informe de seguimiento. Tanto la concentracion de seminarios de
formacion e investigacion en periodos concretos del curso, como la mejora en su coordinacion, ha dado los
frutos esperados. Se ha incrementado la participacion de estudiantes en estos seminarios e incrementado su
nivel de satisfaccion. Con relacion a las mejoras planteadas relativas al impulso de las co-tutelas y a la
presentacion de la web en inglés, son acciones que estan en curso y que continuaran propuestas en el
nuevo plan de mejora.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 2
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Numero de accion |1

Temporalidad Corto plazo

Definicion de la accion

Incluir en el informe de seguimiento las mejoras alcanzadas gracias a las propuestas del plan de mejora
Desarrollo de la accién

Se ha incorporado en el informe de seguimiento actual los logros obtenidos gracias a las propuestas del plan
de mejora previo

Responsable

Comisién Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°2

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 3
Criterio 1 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda presentar la pagina web del programa también en inglés (accién de mejora que se
menciona), maxime considerando la demanda de la titulacion por parte de alumnos internacionales.

Breve descripcion al tratamiento

El programa inici6 en el curso 2015-16 la elaboracién de su web especifica en inglés. Esta accion sigue
implementandose, realizando las actualizaciones pertinentes. Para ello, desde la Escuela Internacional de
Doctorado de la Universidad de Sevilla (EIDUS) a través del 1l Plan Propio de Docencia — Ayudas a la
formacion doctoral, el programa dispone de alguna financiacion para tal fin. Por esta razon, esta accion
continuara en el nuevo plan de mejora.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 3

Numero de accién |1
Temporalidad Medio plazo
Definicién de la accion

Web en Inglés

Desarrollo de la accién
Presentaciéon de la Web en Inglés
Responsable

EIDUS (Comision Académica)
Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°3

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 4
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Criterio 2 [Informe  [Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda analizar en el préximo autoinforme si la nueva web del titulo ha contribuido a mejorar la
valoracion de los doctorandos de la informacion publica disponible.

Breve descripcién al tratamiento

Los niveles de satisfaccion de los doctorandos con la informacién publica disponible se han mantenido
respecto al afio anterior. Por ello, la Comision Académica reforzara los canales de comunicacién con los
doctorandos y con todos los solicitantes del programa. Siguiendo la recomendacion, este aspecto ha sido
debidamente analizado en el informe de seguimiento actual.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 4

Numero de accién |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la accion

Andlisis del Indicador del grado de satisfaccion con la informacion publica disponible

Desarrollo de la accion

Tras el estudio del indicador del grado de satisfaccidén con la informacion publica disponible, la comision
académica reforzara los canales de comunicacion directo con los doctorandos del programa.
Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°4

(No tiene)

Modificacion/recomendacién n° 5
Criterio 2 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Aportar los convenios de colaboracion. Se aportan en el sistema Logros, SIGC. Se recomienda que estén
disponibles para cualquier usuario facilmente.

Breve descripcién al tratamiento

Se procedera a incluir los convenios en la informacién publica disponible.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 5

Numero de accion |1

Temporalidad Medio Plazo

Definicion de la accion

Incorporar convenios de colaboracion

Desarrollo de la accion

Incluir en la web del programa los convenios de colaboracion.
Responsable

Comisién Académica

Recursos necesarios
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Calificaciones AAC de la M/R n°5

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 6
Criterio 2 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016

Modificacién/recomendacién

Se debe unificar toda la informacion publicada sobre el Programa de Doctorado en una Unica pagina web.
Aunque las rutas de acceso a la pagina web del programa pueden ser variadas, este debe tener una Unica
pagina web donde no se genere confusién ni se propicie le disparidad de contenido en cada una de ellas.

Breve descripcion al tratamiento

El programa de doctorado dispone de una Unica web que aglutina todos los aspectos solicitados por la AAC
con referencia a su memoria de verificacion (https://institucional.us.es/docgestra/

). La ruta de acceso a la misma es Unica, a través de la oferta formativa de la pagina web de los estudios de
Doctorado de la Universidad de Sevilla, en donde se ofrece informacion de caracter institucional.

No obstante, para clarificar mejor este aspecto, se detalla la ruta de acceso a la informacion publica del
programa de doctorado:

1° Web oficial de la Universidad de Sevilla (informacion institucional de los programas):
http://www.us.es/estudios/doctorado/index.html

2° De la web institucional, el estudiante interesado en nuestros estudios de doctorado puede acceder a la
oferta formativa de la web de Doctorado en donde encontrara no solo informacién sobre los programas sino
ademas informacion relativa a los procedimientos de acceso, matricula, tesis, etc. La informacion contenida
es de corte institucional y centrada en los procesos de los estudios de doctorado.
http://www.doctorado.us.es/

3° Dentro de la oferta formativa, el estudiante interesado en un programa de doctorado puede acceder a su
web especifica en donde encontrara informacion detallada y actualizada sobre el desarrollo y seguimiento
del mismo.

En el caso del programa de doctorado en Gestidn Estratégica y Negocios Internacionales la web es
https://institucional.us.es/docgestra/

Esta estructura permite disponer de una informacion institucional basica y aplicada a los doctorandos,
guienes encuentran en las webs especificas el espacio idéneo para conocer el desarrollo del programa,
requerimientos especificos, actividades formativas, becas y ayudas especificas, etc.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 6

NUmero de accién |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicién de la accion

Unificar informacién publica disponible

Desarrollo de la accion

El programa de doctorado dispone de una Unica web que aglutina todos los aspectos solicitados por la AAC
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con referencia a su memoria de verificacion (https://institucional.us.es/docgestra/

). La ruta de acceso a la misma es Unica, a través de la oferta formativa de la pagina web de los estudios de
Doctorado de la Universidad de Sevilla, en donde se ofrece informacion de caracter institucional.
Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°6

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 7
Criterio 3 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda contar con indicadores de satisfaccion, si se puede, de todos los agentes implicados
(incluyendo empleadores en el futuro). Se debe incluir el tamafio de la muestra y el nUmero de encuestas
respondidas.

Breve descripcién al tratamiento

Recomendacién atendida con la aprobacion del Sistema de Garantia de Calidad de los Programas de
Doctorado_ SGCPD_US V3, aprobado en CG. El 21 de diciembre de 2016. Incluyéndose la informacién de
dichas variables. Esta informacién se puede consultar en el siguiente enlace:
http://at.us.es/sites/default/files/SGCPD-US v3 CG_21 12 16%20%28Procedimientos%20e%20Indicadore
$%29.pdf

Definicién de las acciones de mejora de la M/IR 7

(No tiene)

Calificaciones AAC de la M/R n°7

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 8
Criterio 3 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda aportar evidencias del funcionamiento de la comision de calidad, especificando las reuniones
y los acuerdos adoptados en ellas.

Breve descripcion al tratamiento

La comision de calidad del titulo se reline para recoger y analizar la informacion pertinente con relacion a la
evolucion del programa, que traslada posteriormente a la Comision Académica. En sus reuniones, realizan
las aportaciones pertinentes para las propuestas de mejora futura del titulo.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 8
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Numero de accion |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la accion

Recoger evidencias del funcionamiento de la Comisién de Calidad Interna del titulo
Desarrollo de la accién

Recoger evidencias de las reuniones y acuerdos de la CGIC del titulo
Responsable

CG Interna de Calidad

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°8

(No tiene)

Modificaciébn/recomendacion n° 9
Criterio 3 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda mostrar resultados de los indicadores de manera que se pueda acceder a la informacion de
forma directa.

Breve descripcién al tratamiento

Recomendacién atendida con la aprobacion del Sistema de Garantia de Calidad de los Programas de
Doctorado  SGCPD_US V3, aprobado en CG. El 21 de diciembre de 2016, que ha venido a dotar al
SGCPD de una mayor simplificacion.

Esta informacion se puede consultar en el siguiente enlace:
http://www.doctorado.us.es/sistema-de-garantia-de-calidad

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 9

(No tiene)

Calificaciones AAC de la M/R n°9

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 10
Criterio 4 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda mencionar en el proximo autoinforme como se ha elegido el coordinador de cada linea de
investigacion y su experiencia investigadora, por ejemplo, en términos de sexenios. Se recomienda se
explique la forma y frecuencia en la que informara a la Comision Académica y sus funciones.

Breve descripcion al tratamiento

Siguiendo la recomendacion recibida, en el informe de seguimiento se ha incluido los criterios de seleccion
de los diferentes coordinadores de linea y se ha trasladado el objetivo y funcionamiento de la subcomisiéon
creada en el titulo.




Definicion de las acciones de mejora de la M/R 10

Numero de accion |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la accion

Inclusiéon de informacion en el informe de seguimiento del 2015-2016
Desarrollo de la accién

Se ha incorporado en el informe de seguimiento la peticién realizada
Responsable

Comisién Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°10

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n°® 11
Criterio 4 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda se justifique la necesidad de crear una subcomisién de seguimiento y evaluacion del
programa considerando sobre todo el no elevado tamafio de la Comision Académica. Se recomienda que se
explique formas y frecuencia en la que la subcomision informara a la Comision.

Breve descripcion al tratamiento

Siguiendo la recomendacion recibida, en el informe de seguimiento se ha incluido el razonamiento que
justifica la creacion de una subcomision de seguimiento y evaluaciéon del programa, asi como su forma de
proceder y de trasladar sus aportaciones a la Comisién Académica.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 11

Numero de accién |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la accion

Inclusion de informacion en el informe de seguimiento del 2015-2016
Desarrollo de la accion

Se ha incorporado en el informe de seguimiento la peticion realizada
Responsable

Comisién Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°11

(No tiene)

Modificacion/recomendacién n°® 12
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Criterio 4 [Informe  [Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda no denominar convenio a las cartas de aceptacion para impartir formacion por parte de
profesores extranjeros para que no conduzca a confusion.

Breve descripcién al tratamiento

Se procedera a corregir esta denominacion.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 12

Numero de accién |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la acciéon

Correccion de informacion

Desarrollo de la accién

Se modificara la denominacion de la informacion suministrada
Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°12

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 13
Criterio 4 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda contar con actividades de formacién especificas para el profesorado del programa de
doctorado, tales como: direccién de tesis por profesores jovenes, busqueda de financiacion de la
investigacion, ética en la investigacion.

Breve descripcion al tratamiento

Se incluird, en las proximas actividades del programa, seminarios de formacion para direccion de tesis
orientados a los investigadores doctores mas néveles, asi como seminarios enfocados a la ética en la
investigacion. Asimismo, se potenciara la co-direccion de Tesis Doctorales entre directores experimentados
y directores noveles.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 13

Numero de accion |1

Temporalidad Corto plazo

Definicion de la accion

Incorporar seminarios de formacion para la direccion de Tesis y ligados a la ética en la investigacion
Desarrollo de la accion

Se incluird, en las proximas actividades del programa, seminarios de formacién para direccion de tesis
orientados a los investigadores doctores mas noéveles, asi como seminarios enfocados a la ética en la
investigacion. Asimismo, se potenciara la co-direccion de Tesis Doctorales entre directores experimentados
y directores noveles.
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Responsable
Comision Académica
Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°13

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 14
Criterio 5 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda referirse en el proximo autoinforme a otros recursos del programa como el personal de
administracién o recursos financieros.

Breve descripcion al tratamiento

Siguiendo la recomendacion recibida, en el informe de seguimiento se ha incluido informacion relativa a
otros recursos del programa como el apoyo del PAS o los recursos financieros.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 14

Numero de accion |1

Temporalidad Corto Plazo

Definicion de la accion

Incorporar informacién en el informe de seguimiento 2015-2016

Desarrollo de la accion

Siguiendo la recomendacion recibida, en el informe de seguimiento se ha incluido informacion relativa a
otros recursos del programa como el apoyo del PAS o los recursos financieros.

Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°14

(No tiene)

Modificacion/recomendacién n°® 15
Criterio 6 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda comentar y valorar el indicador de 73,81% de sexenios reconocidos a los investigadores
implicados en el programa de doctorado.

Breve descripcion al tratamiento

Siguiendo la recomendacion, en el actual informe de seguimiento se hace mencién expresa al incremento
del numero de sexenios entre los investigadores del programa desde sus inicios hasta la actualidad (un
20,7% de aumento), asi como al hecho irrefutable de que todos los investigadores nacionales del programa
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cuentan con al menos un sexenio de investigacion vivo y todos los investigadores internacionales con un
curriculum de innegable impacto investigador.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 15

Numero de accion |1

Temporalidad Corto plazo

Definicion de la accion

Valorar el indicador de sexenios en el programas

Desarrollo de la accion

Siguiendo la recomendacion, en el actual informe de seguimiento se hace mencién expresa al incremento
del numero de sexenios entre los investigadores del programa desde sus inicios hasta la actualidad (un
20,7% de aumento), asi como al hecho irrefutable de que todos los investigadores nacionales del programa
cuentan con al menos un sexenio de investigacion vivo y todos los investigadores internacionales con un
curriculum de innegable impacto investigador.

Responsable

Comision Académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°15

(No tiene)

Modificacion/recomendacion n° 16
Criterio 6 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda cumplimentar en la aplicacion DEVA cada uno de los indicadores del programa.

Breve descripcion al tratamiento

El autoinforme de seguimiento tiene un apartado dedicado expresamente a la presentacion y analisis de
indicadores (apartado V). En la Universidad de Sevilla el procedimiento es el siguiente: Siguiendo lo
establecido en la V3 del SGCPD, en la OGC se procede de forma centralizada al calculo de los mismos en la
fecha y segun procedimiento establecido en las fichas. Una vez calculados, se ponen a disposicion de las
Comisiones Académicas en la aplicacién LOGROS. Las Comisiones Académicas, revisan dichos datos y
proceden a su analisis que se refleja automaticamente en el apartado V del autoinforme de seguimiento que
se envia a la AAC. Proceder a introducir dichos valores ya enviados y analizados en otra aplicacion de forma
manual iria en contra del objetivo de simplificacion marcado por parte de la propia AAC. Por tanto, dado que
los indicadores son comunicados y analizados, se solicita que dicha recomendacién sea considerada
atendida y resuelta.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 16

(No tiene)

Calificaciones AAC de la M/R n°16

(No tiene)




Modificacion/recomendacion n° 17
Criterio 6 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se debe corregir el comentario referido al indicador tiempo medio en la defensa de tesis, se comenta que es
1 afio. Este tiempo debe corresponderse con tesis de doctorandos provenientes de otros programas.

Breve descripcion al tratamiento

Se procedera a corregir el comentario indicado. Concretamente, en el actual informe de seguimiento ya se
hace mencion explicita a que la Tesis defendidas en el programa en el curso 2013-2014 corresponden a
investigadores que ya contaban con experiencia previa. La Tesis defendida en este curso académico cuenta
con un tiempo medio de 2,5 afios, dentro de los parametros considerados.

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 17

(No tiene)

Calificaciones AAC de la M/R n°17

(No tiene)

Modificacién/recomendacion n° 18

Criterio 7 Informe Seguimiento

Tipo M/R Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda que los mecanismos y procedimientos de seguimiento, evaluacion y mejora de la calidad
respondan a unos objetivos de calidad (estdndares) previamente establecidos que han de recogerse en el
SGC que se adopte.

Breve descripcion al tratamiento

Recomendacion atendida con la aprobacion del Sistema de Garantia de Calidad de los Programas de
Doctorado_ SGCPD_US V3, aprobado en Consejo de Gobierno el 21 de diciembre de 2016, realizada en
consonancia con las directrices de REACU (Red Espafiola de Agencias de Calidad Universitaria de marzo
de 2016 y con los “criterios y directrices para la garantia de calidad en el Espacio Europeo de Educacion
Superior” elaborados por la ENQA (Agencia Europea de Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior). Esta informacion se puede consultar en el siguiente enlace:
http://at.us.es/sites/default/files/SGCPD-US v3 CG_21 12 16%20%28Procedimientos%20e%?20Indicadore
$%29.pdf

Definicion de las acciones de mejora de la M/R 18

(No tiene)

Calificaciones AAC de la M/R n°18

(No tiene)

Modificacion/recomendacién n° 19

Criterio 9 Informe Seguimiento
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Tipo M/R | Recomendacion |Fecha Informe| 22-12-2016
Modificacion/recomendacion

Se recomienda analizar en el siguiente autoinforme la ocupacién del profesorado del programa en cuanto a
direccion y tutorizacion de tesis.

Breve descripcién al tratamiento

Siguiendo la recomendacion sefialada, en el actual informe de seguimiento se analiza la ocupacién del
profesorado del programa con relacion a la tutorizacion y direccion de Tesis.

Definicién de las acciones de mejora de la M/R 19

Numero de accién |1

Temporalidad Corto plazo

Definicion de la accion

Anadlisis de la ocupacion del profesorado en la autorizacién y direccion de Tesis

Desarrollo de la accion

Siguiendo la recomendacion sefialada, en el actual informe de seguimiento se analiza la ocupacion del
profesorado del programa con relacion a la tutorizacion y direccion de Tesis.

Responsable

Comision académica

Recursos necesarios

Calificaciones AAC de la M/R n°19

(No tiene)
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VII. Modificaciones introducidas en el proceso de seguimiento, no comunicadas al Consejo de

Universidades

(No existen)




VIIl. Plan de Mejora del titulo.

Objetivos

1.- INCREMENTAR LA INTERNACIONALIZACION DEL TiTULO
2.- POTENCIAR EL GRADO DE DIFUSION DEL TiTULO
3.- MEJORAR LA GESTION DEL TiTULO

Propuestas de mejora

1.- Potenciar la firma de convenios de co-tutelas

Acciones de Mejora

A1-3016-2016:

A2-3016-2016:

Incrementar el nUmero de convenio para co-tutelas internacionales

Desarrollo de la Accion: EI programa cuenta con numerosos contactos
internacionales tanto de investigadores como de redes
de investigacion. La Comision persigue materializar estos
contactos en convenios de co-tutelas que faciliten las
estancias de investigacion de los doctorandos

Objetivos referenciados: 1

Prioridad: B
Responsable: Comision Académica

Recursos necesarios:
Coste: 0

IA1-3016-2016-1: Numero de convenios

Forma de célculo:
Responsable: Comision Académica

Fecha obtencion:

Aumentar los contactos con redes de investigacion internacionales que
faciliten la movilidad nacional e internacional de nuestros doctorandos en
centros de referencia

Desarrollo de la Accion: A partir de las amplias conexiones existentes, se
persigue incrementar el numero de relaciones con redes

Autoinforme de Seguimiento Pag.34/38



A3-3016-2016:

A4-3016-2016:

de investigacion internacional y nacional
Objetivos referenciados: 1,2

Prioridad: M
Responsable: Comision Académica

Recursos necesarios:
Coste: 0

IA2-3016-2016-1: Estudiantes con movilidad en el programa

Forma de célculo:
Responsable: Comision Académica

Fecha obtencion:

Pagina Web traducida a inglés

Desarrollo de la Accién: A partir de la web actual, proporcionar la informacion en
inglés que facilite la difusion del programa en los
mercados internacionales

Objetivos referenciados: 1,2

Prioridad: B

Responsable: EIDUS
Comision Académica

Recursos necesarios: Ayuda de los planes propios de la US
Coste: 2.000

Incrementar los canales de comunicacidn con los estudiantes

Desarrollo de la Accion: La web del programa cuenta con toda la informacion
actualizada. No obstante, para lograr una conexion mas
directa con los estudiantes de doctorado y con todos los
interesados en el titulo, se propone desarrollar un canal
directo de comunicacién mediante grupos de contactos y
mail. Con ello se persigue ofrecer una informacion agil
sobre posibles becas y ayudas para cursar el programa,
asi como sobre aspectos ligados a las opciones de
movilidad.

Objetivos referenciados: 3

Prioridad: A
Responsable: Comision Académica
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A5-3016-2016:

A6-3016-2016:

Recursos necesarios:
Coste: 0
1A4-3016-2016-1: Numero de contactos directos con los estudiantes

Forma de célculo:
Responsable: Comision Académica

Fecha obtencion:

Seminarios de orientacion para doctores noveles del programa

Desarrollo de la Accién: Se organizaran seminarios de orientacion para facilitar la
labor de tutor y director de tesis de aquéllos profesores
mas noveles en el programa.

Objetivos referenciados: 3

Prioridad: A
Responsable: Comision Académica

Recursos necesarios:
Coste: 1.000

IA5-3016-2016-1: Seminarios planificados

Forma de calculo:
Responsable: Comision Académica

Fecha obtencion:

Seminarios de formacion sobre la ética en la investigacion

Desarrollo de la Accién: Se organizaran seminarios para los estudiantes del
programa orientados a la integridad y ética en la
investigacion y en las publicaciones

Objetivos referenciados:

Prioridad: A
Responsable: Comision Académica

Recursos necesarios:
Coste: 1.000

IA6-3016-2016-1: Seminarios planificados
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Forma de célculo:
Responsable: Comision Académica

Fecha obtencion:

A7-3016-2016: Mejorar el apoyo administrativo del programa

Desarrollo de la Accion: Se solicitard a la EIDUS un mayor apoyo administrativo
para la gestion y atencion del programa, dado el numero
de estudiantes y profesores que lo conforman.

Objetivos referenciados:

Prioridad: M
Responsable: EIDUS

Recursos necesarios:
Coste: 0

IA7-3016-2016-1: Numero de PAS que colaboran con el programa

Forma de calculo:
Responsable:

Fecha obtencion:

|Fecha de aprobacion en Comisién Académica | 03-04-2017 |

Pendiente de revisién por la Comision de Garantia de Calidad de los Titulos de la Universidad de Sevilla
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FICHEROS ANEXOS AL
AUTOINFORME DE
SEGUIMIENTO
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1.- Acta Comision Académica

Autoinforme de Seguimiento



Lugar: Facultad de Ciencias Econ6micas y Empresariales
Dpto. de Administracion de Empresas y Marketing

Dia: 16/03/2016; Hora: 12,30

Asistentes:
Dra. Carmen Barroso Castro (coordinadora del Programa)

Dr. Antonio Leal Millan (Vocal)

Dr. José Carlos Casillas Bueno (Vocal)

Dr. Enrique Martin Armario (Vocal)

Dr. Antonio Navarro Garcia (Secretario de la Comision)

Reunidos la Comisién Académica el dia, lugar y hora indicada se han adoptado los siguientes

ACUERDOS

1.- Solicitar al Rector de la Universidad de Sevilla y al Vicerrectorado de Investigacion la inco'rporaci(')n c%e la
profesora Dra. D Joaquina Laffarga Briones como Vocal de la Comisién Académica. Dicha solicitud se justifica
por la necesidad de que exista un componente en la Comision Académica del Programa de Doctorado por cada una

de las Lineas de Investigacion del Programa.
2.- Nombrar como coordinadores de lineas de investigacion a los siguientes profesores:
e Linea de Estrategia Internacional: Dr. Francisco J. Acedo Gonzélez
e Linea de Sistemas de Informacién y Gestion del Conocimiento: Dr. Gabriel A. Cepeda Carrion

e Linea de Estrategias de Marketing, Gestion del Valor (Customer Equity) y Comportamiento del
Consumidor en Mercados Globales: Dr. David Martin Ruiz

* Linea Estratégica de Contabilidad, Finanzas y Direccion de Produccién/Operaciones Internacionales: Dr.
José Luis Arquero Montafio

3.- Creacién de una Subcomision de Seguimiento en el Programa de Doctorado integrada por: Dra. Carmen
Barroso Castro; Dr. Antonio Navarro Garcia; Dra. Isabel Rosa Diaz; Dr. Fco. Javier Rondan Cataluiia; Dr. Ignacio

Castro Abancens.
4.- Solicitud de ayudas para profesores visitantes dentro de las Acciones de Movilidad e Internacionalizacion del 11

Plan Propio de Docencia.

5.- Aprobar el deposito de las siguiente Tesis Doctoral incluida la propuesta de Tribunal:
Doctorando: Ignacio F. Cepeda Carrion

Directores: Dr. Antonio G. Leal Millan y Dra. Silvia Martelo Landroguez

Tutor: Gabriel Cepeda Carri6

@ Investigacion de Mercados (Marketing)
resariales

195 69 89 - E-mail: empresa@us.es - http://admark.us es




2.- Acta Comision Académica
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Vocal: Dr. José Augusto de Jesus Felicio

Secretario: Dr. José Luis Roldan Salgueiro

Suplentes: Dra. Carmen Barroso Castro
Dr. Ramén Valle Cabrera

Dra. Carmen Camelo Ordaz
6.- Aprobacion de las siguientes Cotutelas Internacionales e instar para que se inicie el proceso para la firma de los

convenios correspondientes:
Dr. Grabiel Cepeda Carrién/ Dr. Jorg Henseler (University of Twente, Holanda); Doctoranda: Gema Albort

Morant
Dr. Manuel J. Sanchez Franco/ Dr. Davide Pellegrini (Universidad de Parma, [talia); Doctoranda

Francesca di Canio.
Dra. Isabel M. Rosa Diaz/ Dr. Sarra Alessandro (Universidad G. D'Annunzio, Pescara); Doctorando: Diego

Schiazza.
7.- Tras examinar individualmente cada una de las solicitudes presentadas en la segunda fase de inscripcion al
Programa de Doctorado en Gestion Estratégica y Negocios Internacionales (GENI), acuerda la admision de los

siguientes estudiantes, con sus respectivos Tutores y Directores:
'RELACION DE TUTORES/ESTUDIANTES EN EL PROGRAMA DE DOCTORADO
GESTLON ESTRATEGICA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES (RD 99/2011)
C’!:!B§0 ACADEMICO 2015/2016 (2* fase de inscripcion)
E: P Profesor/a Tutor/a
1 ABELARDO ROYO GIL ANTONIO LEAL MILLAN
2 LUZ DARY BOTERO PINZON JOSE CARLOS CASILLAS BUENO
3 PABLO LEDESMA CHAVES JORGE ARENAS GAITAN
4 MIGUEL VALDIVIA BORREO JOAQUINA LAFFARGA BRIONES
5 ANGELA PLAZA LORA A.FRANCISCO VILLAREJO RAMOS
6 ANTONIO CUESTA PEREZ JOSE LUIS GALAN GONZALEZ
7 ZANNA ROBALINO LOPESA BERNABE ESCONBAR PEREZ
8 OMAR HUMBERTO GARDEA MORALES | F. JAVIER RONDAN CATALUNA
9 LUIS MIGUEL BOLIVAR CARO CRISTOBAL CASANUEVA ROCHA

8.- Aprobar el Informe de Seguimiento y el Plan de Mejora del Programa de Doctorado correspondiente al curso
2014/2015 dentro del Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales de la Universidad de Sevila.

Y asi, la sesion concluye a las 14,35 horas del citado dia.

Dando fe de la sesipr/celebrada y de los acuerdos adoptados firma la presente en Sevilla a 16 de marzo de 2016

Fdo. Dra. Carmgn-BatT Y S Fdo: Dr. Antonio Navarro Garcia
oF i A Secretario de la Comision Académica

resas y Comercializacion e Investlgacwn de Mercados (Marketing)
iencias Econdémicas y Empresari



3.- Publicaciones 2015-2016
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PROGRAMA DE DOCTORADO EN GESTION ESTRATEGICA Y
NEGOCIOS INTERNACIONALES

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

Departamento de Administracién de Empresas y Comercializacién e
Investigacion de Mercados

PUBLICACIONES Y CONTRIBUCIONES CIENTIFICAS DOCTORANDOS
2015/2016

. Felipe Llanos, Carmen M.; Roldan Salgueiro, José Luis; Leal-Rodriguez,
Antonio Luis: Impact of information systems capabilities on firm
performance: the mediating role of organizational agility and the contingency
effect of the industry’s technology intensity. 8TH Annual Conference of the
European Decision Sciences Institute (EDSI 2017): Information and
Operational Decision Sciences, Granada, Spain May 29 - June 1, 2017. En
revision, comunicada su aceptacion.

. Felipe Llanos, Carmen M.; Roldan Salgueiro, José Luis; Leal-Rodriguez,
Antonio Luis: Information systems capabilities and organization agility: a
deeper understanding of their relation. Impact of different culture values in
the mediation role of the absorptive capacity. 9th International Conference
on PLS and Related Methods (PLS'17) 17-19 June 2017 - Macau, China.
Comunicada su aceptacidn.

. 2016: Felipe Llanos, Carmen M.; Roldan Salgueiro, José Luis; Leal-
Rodriguez, Antonio Luis: An explanatory and predictive model for
organizational agility. Journal of Business Research (Volume 69, Issue 10,
October 2016, pp. 4624-4631)

. 2015: Roldan Salgueiro, José Luis; Leal-Rodriguez, Antonio Luis; Felipe
Llanos, Carmen M.: Information systems capabilities and organizational
agility: Understanding the mediating role of absorptive capacity when
influenced by a hierarchy culture. Z2nd International Symposium on Partial
Least Squares Path Modeling. Proceeding Papers, Sevilla, 2015

. Ana Maria Moreno, Jose A. Zarrias & Jose L. Barbero , (2014),"The
relationship between growth and volatility in small firms", Management
Decision, Vol. 52 Iss 8 pp. 1516 - 1532

. Valdivia M. et al. (2016) Biofuels 2020: Biorefineries based on
lignocellulosic materials. Microbial Biotechnology

. Ramos JL, Valdivia M. (2016) Benefits and perspectives on the use of
biofuels. Microbial Biotechnology, 9, 436-440.

. Leal-Rodriguez, A. L., Albort-Morant, G.,, & Martelo-Landroguez, S. (Afio:
2017): The moderating role of family firm in the links among
entrepreneurial culture, innovation and performance. International
Entrepreneurship and Management Journal. 1-17, DOI 10.1007/s11365-
016-0426-3

. Leal-Rodriguez, ]., Albort-Morant, G., Leal-Rodriguez, A., & Ariza-Montes, A.
(2016). Linking internal mobility with work stress and job involvement: A



comparative study between Spanish and Dutch Employees. International
Journal of Entrepreneurship and Small Business.

10. Leal-Millan, A. G., Ariza-Montes, A., & Albort-Morant, G. (2016). El binomio
innovacién-creatividad en las organizaciones del siglo XXI. Un andlisis de
sus antecedentes, Creatividad y Sociedad: Derecho, Trabajo y Creatividad,
Volumen: 26, 96-116.

11. Albort-Morant, G., Leal-Millan, A. G., & Cepeda-Carrién, G. (2016). The
antecedents of green innovation performance: A model of learning and
capabilities. Journal of Business Research, 69 (11),4912-4917

12. Leal-Rodriguez, A. L., & Albort-Morant, G. (2016). Linking Market
Orientation, Innovation and Performance: An Empirical Study on Small
Industrial Enterprises in Spain. Journal of Small Business Strategy, 26(1),
37.

13. Leal-Rodriguez, A. L., & Albort-Morant, G. (2015). Capacidad de absorcion del
conocimiento y resultados de la innovacion: un estudio empirico en empresas
espaiolas del sector de la automocion-DOI: 10.5102/un. gti. v5i2. 3618.
Universitas: Gestdo e TI, 5(2).

14. Blasco-Carreras, C., Albort-Morant, G., & Ribeiro-Navarrete, B. (2015).
Impacto internacional del crowdsourcing como nuevo topic de interés en el
campo cientifico del emprendimiento: analisis bibliométrico del periodo 2008-
2015-DOI: 10.5102/un. gti. v5i2. 3619. Universitas: Gestdo e T, 5(2).

15. Albort-Morant, G., & Oghazi, P. (2016). How useful are incubators for new
entrepreneurs?. Journal of Business Research, 69(6), 2125-2129.

16. Albort-Morant, G., & Ribeiro-Soriano, D. (2016). A bibliometric analysis of
international impact of business incubators. Journal of Business Research,
69(5), 1775-1779.

17. Albort-Morant, G. (2017). A bibliometric overview of the academic
literature on dynamic capabilities: Evolution of the topic and future lines of

research, XXVII Jornadas Hispano-Lusas de Gestién Cientifica. Benidorm
(Alicante), 1 al 4 de febrero de 2017.

18. Albort-Morant, G. (2017). The link between experiential learning and
students’ performance: Finding empirical evidence in two distinct
university contexts. XXVII Jornadas Hispano-Lusas de Gestion Cientifica.
Benidorm (Alicante), 1 al 4 de febrero de 2017.

19. Albort-Morant, G. (2017). Being and behaving sustainably from the first
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Consumidor en Mercados Globales: Dr. David Martin Ruiz

* Linea Estratégica de Contabilidad, Finanzas y Direccion de Produccién/Operaciones Internacionales: Dr.
José Luis Arquero Montafio

3.- Creacién de una Subcomision de Seguimiento en el Programa de Doctorado integrada por: Dra. Carmen
Barroso Castro; Dr. Antonio Navarro Garcia; Dra. Isabel Rosa Diaz; Dr. Fco. Javier Rondan Cataluiia; Dr. Ignacio

Castro Abancens.
4.- Solicitud de ayudas para profesores visitantes dentro de las Acciones de Movilidad e Internacionalizacion del 11

Plan Propio de Docencia.

5.- Aprobar el deposito de las siguiente Tesis Doctoral incluida la propuesta de Tribunal:
Doctorando: Ignacio F. Cepeda Carrion

Directores: Dr. Antonio G. Leal Millan y Dra. Silvia Martelo Landroguez

Tutor: Gabriel Cepeda Carri6
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Vocal: Dr. José Augusto de Jesus Felicio

Secretario: Dr. José Luis Roldan Salgueiro

Suplentes: Dra. Carmen Barroso Castro
Dr. Ramén Valle Cabrera

Dra. Carmen Camelo Ordaz
6.- Aprobacion de las siguientes Cotutelas Internacionales e instar para que se inicie el proceso para la firma de los

convenios correspondientes:
Dr. Grabiel Cepeda Carrién/ Dr. Jorg Henseler (University of Twente, Holanda); Doctoranda: Gema Albort

Morant
Dr. Manuel J. Sanchez Franco/ Dr. Davide Pellegrini (Universidad de Parma, [talia); Doctoranda

Francesca di Canio.
Dra. Isabel M. Rosa Diaz/ Dr. Sarra Alessandro (Universidad G. D'Annunzio, Pescara); Doctorando: Diego

Schiazza.
7.- Tras examinar individualmente cada una de las solicitudes presentadas en la segunda fase de inscripcion al
Programa de Doctorado en Gestion Estratégica y Negocios Internacionales (GENI), acuerda la admision de los

siguientes estudiantes, con sus respectivos Tutores y Directores:
'RELACION DE TUTORES/ESTUDIANTES EN EL PROGRAMA DE DOCTORADO
GESTLON ESTRATEGICA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES (RD 99/2011)
C’!:!B§0 ACADEMICO 2015/2016 (2* fase de inscripcion)
E: P Profesor/a Tutor/a
1 ABELARDO ROYO GIL ANTONIO LEAL MILLAN
2 LUZ DARY BOTERO PINZON JOSE CARLOS CASILLAS BUENO
3 PABLO LEDESMA CHAVES JORGE ARENAS GAITAN
4 MIGUEL VALDIVIA BORREO JOAQUINA LAFFARGA BRIONES
5 ANGELA PLAZA LORA A.FRANCISCO VILLAREJO RAMOS
6 ANTONIO CUESTA PEREZ JOSE LUIS GALAN GONZALEZ
7 ZANNA ROBALINO LOPESA BERNABE ESCONBAR PEREZ
8 OMAR HUMBERTO GARDEA MORALES | F. JAVIER RONDAN CATALUNA
9 LUIS MIGUEL BOLIVAR CARO CRISTOBAL CASANUEVA ROCHA

8.- Aprobar el Informe de Seguimiento y el Plan de Mejora del Programa de Doctorado correspondiente al curso
2014/2015 dentro del Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos Oficiales de la Universidad de Sevila.

Y asi, la sesion concluye a las 14,35 horas del citado dia.

Dando fe de la sesipr/celebrada y de los acuerdos adoptados firma la presente en Sevilla a 16 de marzo de 2016

Fdo. Dra. Carmgn-BatT Y S Fdo: Dr. Antonio Navarro Garcia
oF i A Secretario de la Comision Académica
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